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Budgetlagning giver overblik
og sikrer gode beslutninger
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Skolers gkonomi er kompleks og pavirkes af mange eksterne faktorer og politiske
tiltag. Det kan give store styringsmaessige udfordringer for skolens ledelse, og der vil
derfor vaere behov for et godt beslutningsgrundlag, som kan afspejle konsekvenser
af onskede tiltag og mulige beslutninger.

Skolens primaere indtaegtsgrundlag afhaenger af finansloven og elevtallet, hvor

elevtallet kan andre sig fra dag til dag i forbindelse med tilgang og frafald, og hvor "Et budget
tilskuddet aendrer sig fra ar til ar afhaengigt af de politiske forhandlinger. Risikoen for T, hvad
udsvingene i skolens indtaegter medferer, at ledelsen skal have et godt gkonomisk forta? ERassivd
overblik over skolens omkostninger og gkonomiske sammenhange, da flere af disse vi ikke har rad tll,‘
alene kan tilpasses med en tidsmaessig forsinkelse. Dette er saerligt gaeldende for men det forhindre
skolens lanomkostninger, som er skolens vaesentligste omkostning. os ikke i, at kobe
De mange udfordringer stiller store krav til ledelsens indsigt i skolens gkonomiske det”.
sammenhange og til det budgetteringsvaerktgj, som ledelsen anvender for at kunne

konsekvensvurdere andringer i forudsaetninger pa savel kort som lang sigt. William Feather

Opdatering af budgetmodel til budget 2020 og frem

Den nye ferielov i Danmark traeder i kraft d. 1. september 2020. Men allerede fra d. 1.
januar 2019 har den haft indflydelse pa optjening af ferie, og det har medfert, at vi har
opdateret vores budgetmodel til at kunne handtere den nye ferielov, herunder
overgangsordningen og den nye feriefond - bade i 2020 og i de efterfglgende ar.

Der har medfert en raekke andringer i modellen, som samtidig er blevet tilfgrt lidt
yderligere. | forhold til den hidtidige budgetmodel er der lavet falgende andringer og
forbedringer:

e Skolen skal angive, hvor mange feriedage og feriefridage de enkelte

personalegrupper i gennemsnit har til gode pr. 31. december. Denne publikation er skrevet i generelle vendinger
og skal alene betragtes som generel vejledning.
Publikationen daekker ikke specifikke situationer,
0g du bar ikke handle - eller undlade at handle -

e  Skolen skal i 2020 budgettet angive henholdsvis skyldige feriepenge for

perioden 1/1 2019 - 31/8 2019 samt angive skyldige belab til feriefonden for uden at have féet professionel radgivning. Kontakt
perioden 1/9 2019 - 31/12 2019. Skolen har tidligere kun skulle angive et venligst BDO for at drofte de specifikke problem-
samlet belgb. stillinger. BDO, vores partnere og medarbejdere

patager os ikke ansvar for tab foranlediget af en
handling, der er taget - eller ikke er taget - pa bag-

e Skolen skal angive forventede indbetalinger til feriefonden i kalenderaret for i ) tas
grund af oplysningerne i denne publikation.

at fa vist den likviditetsmaessige pavirkning heraf.
e Der er i hovedbudgettet tilfgjet en budgettet overskudsgrad.

e Der er abnet for automatisk tilpasning af kolonnebredde, saledes alle tal er
laesbare uanset stgrrelsen. Der har hidtil vaeret las herpa.
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e Der kan i notearket tilfares flere nye linjer af gangen i stedet for tidligere 1 af
gangen.

e Der er mulighed for at oplyse forventet udbetaling af 6 ferieuge i lanarket
ansat for ansat.

e Taxametertilskud pa efterskoler har hidtil vaeret vist med 1/12 af tilskuddet
pr. maned. Dette er @ndret, saledes aconto tilskud vises i de enkelte
maneder, og arsreguleringen vises i november maned.

e Inklusionstilskud pa Frie Grundskoler bliver automatisk beregnet og indsat i
noterne baseret pa skolens samlede elevtal. Dette har tidligere vaeret en
manuel indtastning.

e  Der kommer automatisk dato pa udskrifter af budgettet til brug for
versionsstyring.

Budgetprocedure

Budgetlaegningens detaljeringsbehov vil vaere forskelligt fra skole til skole afhangigt af
den gkonomiske situation og ledelsens langsigtede planer. Ledelsen bar fastlaegge det
gnskede detaljeringsniveau for skonomiopfalgning, saledes budgetproceduren og
budgettets detaljeringsgrad afspejler skolens behov og giver ledelsen mulighed for at
traeffe de rigtige beslutninger rettidigt.

En skole i en spinkel gkonomisk situation vil have behov for at kunne budgetlaegge med
hej detaljeringsgrad opdelt pa manedsbasis med belysning af savel drift som likviditet
saledes, at der pa manedsbasis kan traeffes beslutninger pa utilsigtede udviklinger.
Derimod vil en skole med solid gkonomi i hgjere grad kunne tillade sig at budgettere pa
et mere overordnet niveau opdelt pa kvartaler eller pa hele ar.

Budgettets bestanddele og formal.
Et budget kan besta af fglgende 4 hovedbestanddele:
e Resultatbudget
e Balancebudget
e Likviditetsbudget
e Investeringsbudget

Resultatbudgettet fastlaegger skolens indtaegter og udgifter og viser skolens forventede
gkonomiske resultat. Et resultatbudget kan sta alene, men det er vores anbefaling, at
der ogsa udarbejdes et balance- og likviditetsbudget, da der herved tages hajde for
skolens investeringer, finansiering og likviditet og de afledte effekter heraf.

| budgetarbejdet er det vigtigt, at andringer i forudsaetningerne automatisk afspejler
sig i indtaegter og udgifter, herunder afskrivninger og renteomkostninger saledes at det
er muligt, at fa beregnet de samlede gkonomiske konsekvenser ved andrede
forudsaetninger. Der kan med fordel udarbejdes et decideret investeringsbudget for en
mere langsigtet periode, saledes at der tages hgjde for udfordringer og strategiske
planer i et starre perspektiv.

Et grundigt udarbejdet budget vil saette ledelsen i stand til at vurdere skolens
gkonomiske formaen og frihedsgrader. Malet er at skabe et overblik over de gkonomiske
sammenhange samt at fastlaegge og beregne konsekvensen af forskellige initiativer.

Budgetlasgning i praksis

| august-september maned offentliggares det forelgbige takstkatalog i forbindelse med
offentliggarelse af udkast til Finansloven for det kommende kalenderar.
Budgetlaegningen kan derfor med fordel pabegyndes, nar denne forligger.

Udgangspunktet i budgetlaegningen vil vaere skolens aktivitetsniveau omfattende det

aktuelle og det forventede elevtal til det kommende skolear. Det er vigtigt, at
budgetlaegningen pa dette omrade er detaljeret og tager hgjde for elevsammensaetning
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og omfanget af specialundervisning mv. Der vil i sagens natur vaere en vis usikkerhed
forbundet med, at anvende de forelgbige Finanslovstakster, idet disse kan andre sig
frem til den endelige vedtagelse af Finansloven. Budgetmodellen bgr derfor kunne
handtere en opdatering af disse takster i forbindelse med den endelige vedtagelse.

Fordelene ved en tidlig budgettering er klart storre end ulemperne, idet skolen far en
indikation af samspillet mellem indtaegter og udgifter, hvilket givet tid til tilpasning. En
hensigtsmaessig opbygget budgetmodel vil tillade, at taksterne og genberegningen kan
gennemfares forholdsvist enkelt og det udferte arbejde vil saledes komme skolen til
gode i form af en hurtig konsekvensberegning i forhold til et aendret taksameter.

Skolens lenudgifter er en betydelig post, som forbruger stgrstedelen af indtaegterne.
Skolens lenudgifter er afhaengige af medarbejderantal, anciennitetsfordeling, timeantal
samt beregning af pension, tillaeg og feriepenge mv. Det er en god ide, at skolen
gennemgar og vurderer lgnniveauet for de enkelte medarbejdere og paser, at disse
indgar korrekt i budgettet, herunder skal man tillige vaere opmaerksom pa, at en del af
skolens medarbejdere kan vaere ansat pa saerlige vilkar, der medfarer, at skolen
oppebaerer en rakke refusioner.

Fastlaeggelsen af de ngdvendige medarbejderressourcer vil afspejle det forventede
elevtal og det af ledelsen gnskede ressourceforbrug i relation til elever pr. laerer.

Nar laere- og elevsiden er fastlagt beregnes gvrige omkostninger, med udgangspunkt i
konkrete gnsker og forventninger. Der kan med fordel skelnes mellem faste og variable
udgifter.

Budgetopfolgning

Skal budgettet have vaerdi, skal budgettet anvendes lebende som et aktivt
styringsvaerktoj. Ledelsen skal periodisk foretage en sammenholdelse mellem skolens
realiserede regnskabstal og det budgetterede, og ledelsen bar kunne redeggre for
vaesentlige afvigelser.

Nyttevaerdien af det gode budget vil vise sig i arets lgb i takt med, at forudsaetninger
og eksterne faktorer andrer sig. Ledelsen vil med sin historiske erfaring og den indsigt,
der er opnaet som en del af arbejdsprocessen med budgettet, have en forstaelse for
sammenhangene mellem forudsaetninger, konsekvenser og skolens fglsomhed i gvrigt.
Dette medfarer, at ledelsen har mulighed for at andre pa de forudsaetninger, der giver
den starste effekt, og hvor konsekvenserne er i starst mulige trad med ledelsens snsker
og malsaetning.

Afslutning

Skolens budget er det vaerktgj, som sikrer, at skolen far tilpasset sine indtaegter og
udgifter til hinanden, og som hjaelper skolen med at fastlaegge et onsket
opsparings/konsolideringsniveau. De omtalte styringsmaessige udfordringer medferer, at
budgetmodel og budgetprocedure bliver stadig vigtigere i takt med, at politisk
bestemte besparelser mv. far effekt.

BDO tilbyder vores kunder en fleksibel budgetmodel, som en del af vores revisions- og
radgivningspakke. Budgetmodellen giver mulighed for at tilpasse budgetperioder og
detaljeringsgrad, sa det passer til skolens behov. Modellen kan saledes omfatte 12
maneders budget, 1 ars budget, 3 ar- eller 10 ars fremskrivning. Herudover er der fuld
integration mellem drifts- balance- og likviditetsbudget, saledes at den fulde effekt af
a@ndrede budgetforudsatninger indregnes pa alle bergrte parametre, sa som
afskrivninger af investeringer, likviditetstraek og afledt renteberegning mv.

Endvidere er der mulighed for import og eksport af data, til de mest almindelige skole-
gkonomisystemer. Dette medfgrer en mulighed for at traekke regnskabstal direkte ind i
budgetmodellen og bruge disse som inspiration, samt at overfere budgettets tal til
skolens gkonomisystem.
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Vaer opmaerksom pa at vi arligt i oktober afholder en raekke budgetworkshops, hvor vi
bistar dig med at komme godt igennem budgetarbejdet.

Vi gnsker jer god forngjelse med den kommende budgetlaegning.

BDO Branchegruppe.
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