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KARE LASER

Forsyningsbranchen holder gang i samfundet under Coronakrisen
2020 har veeret et ar, der for mange ikke forelgbigt havner i glemmebogen. Imens Covid-19 tilbage i marts satte
en tungsindig stopper for flere ting i samfundet, sa oplever vi fortsat en forsyningssektor pa sit hgjeste, hvor nye
politiske krav og tiltag samt aendrede forbrugsvaner dog er med til at udvikle branchen, som vi kender den.

Mange ting er og har i ar ikke veeret, som de plejer. Som falge af Coronakrisen har man ikke kunne megdes under
normale omstzaendigheder, hvilket blandt andet har sat en stopper for de traditionsrige arsmeder ude i de forskellige
brancheforeninger. | den forbindelse har det veeret nedvendigt at taenke nyt og anderledes for at sikre, at forsynings-

sektoren, som en af de vigtigste livsnerver i det danske samfund, ikke gar helt i sta.

Det er i den seneste tid blevet endnu mere synligt, hvor vigtig den danske infrastruktur er. Danskernes hverdag har
i lobet af 2020 sendret sig markant, og de nye rutiner, som er affedt af bl.a. nedlukninger og mere tid derhjemme,
har givet forandrede forbrugsmenstre, hvor folk generelt er endnu mere afhaengige af en forsyningssektor, der er der,
hvor og hvornar de har brug for den.

Coronakrisen har saledes sat sine begraensninger pa forsyningsomradet. | BDO's Energi & Forsyningsgruppe har vi

dog kunnet maerke en gejst og motivation ude i forsyningsbranchen. P lovomrédet ser vi desuden fortsat flere nye

tiltag og initiativer, hvor iszer den store klimaaftale pa affaldsomradet formentlig kommer til at betyde forandring
for hele sektoren.

Alt tyder saledes p3, at der fortsat er fuld gang i forsyningsbranchen, som generelt ser positivt mod fremtiden,
der dog med god garanti kommer til at byde pa flere forandringer og udfordringer for savel forsyningssektoren
som resten af samfundet.

| BDO's branchegruppe for Energi og Forsyning er vi — seerligt i ar — ekstra stolte af at arbejde med forsyningsbranchen
og stolte af at kunne stille vores dedikerede og engagerede forsyningsspecialister til radighed for at hjzelpe jer med
at lgse de udfordringer, som | mades af, mens | forsgger at holde samfundet kerende.
| er altid velkomne til at kontakte os med henblik pa at aftale et uforpligtigende made om din forsyning og
hgre naermere om vores 360-graders ydelsespalette.

Med venlig hilsen

Branchegruppen
Energi og Forsyning, BDO



Forsyningssikkerheden og
den baeredygtige omstilling

Forfatter: Esben Juul Hansen, Senior Manager i BDO

FN's 17 verdensmal har de seneste ar praeget dagsordenen |
forsyningssektoren, og i ar er ingen undtagelse. Forsynings-
sektoren er nemlig en afggrende spiller, nar det kommer til

at sikre den baeredygtige udvikling frem mod 2030.

Forsyningssikkerheden er en hovedprioritet
Verdensmalene er igen i ar et stort fokusomrade for den
danske forsyningssektor. Forsyningen er blandt de hgjest
prioriterede ressourcer, som vi ikke kan undveere for at
opretholde det liv, som vi er vant til. Derfor er det for-
syningsbranchens hovedprioritet at sikre en hgj grad af
forsyningssikkerhed til kunderne til konkurrencedygtige
og stabile priser. Forsyningssikkerhed er det, som koncer-
nerne ultimativt vurderes pa af sdvel kunder som ejere.

Forsyningssektoren har over en laengere drraekke oplevet
en stigende kompleksitet, tiltagende offentlig regulering,
ogede effektiviseringskrav og yderligere digitalisering af
forretningsgange og processer. Herudover kommer der
med sikkerhed yderligere krav som folge af det ggede
fokus pa baeredygtighed. Disse krav bliver en udfordring
for de fleste forsyningsselskaber. Dette skal dog ikke kun
ses som en negativ ting. Det @gede fokus pa beeredyg-
tighed kan ogsa anvendes som en loftestang til at styrke
det allerede eksisterende fokus pa kvalitet og forsynings-
sikkerhed.

Bzeredygtigheden skal i fokus

Det baeredygtige perspektiv og arbejdet med at sikre en
baeredygtig profil har i dag en afgerende betydning for
virksomhederne. Ved at sammenkoble virksomhedens
strategiske mal med verdensmalene samt de lovpligtige
CSR-elementer styrkes virksomhedens vaekst, branding,
konkurrencesituation og risikostyring. Det er af afge-
rende betydning, at virksomhederne formar at forbinde
sine kerneopgaver med baeredygtigheden saledes, at for-
syningssikkerheden og beeredygtigheden matcher. For-
syningssektoren er netop en katalysator for den grenne
omstilling herhjemme og er derfor konstant med til at
praege udviklingen og innovationen inden for den baere-
dygtige omstilling.

Desuden kan det veere relevant for den enkelte forsy-

ningsvirksomhed at opszette og operationalisere kon-

krete loftestaenger og redskaber, som kan tages i brug

som en del af den beeredygtige omstilling. Her kan der

vaere tale om:

e  Baeredygtige indkeb

e  Opgradering af anleeg (herunder fx sikring af
vand- og spildevandskvalitet, baeredygtig elpro-
duktion, affaldssortering mv.)

e  Sikring af grundvandsreserven og oprettelse af fx
skove til at beskytte den

e  Samarbejder med universiteter, andre forsynings-
selskaber, staten, ingenigrfirmaer mv. med sigte
pa feelles udvikling inden for branchen, sa man
hele tiden innoverer, udvikler og patenterer nye
tiltag.

Ved hele tiden at have den baeredygtige omstilling for
gje kan forsyningssektoren samtidig have gget fokus pa
forsyningssikkerheden.

KONTAKT:

Esben Juul Hansen
Senior Manager i BDO
E-mail: eju@bdo.dk. Mobil: 41 89 04 54

Seren Peter Nielsen
Partner, statsautoriseret revisor i BDO
E-mail: spn@bdo.dk. Mobil: 28 75 51 65
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Takstfastsaettelse
for vandforsyninger

Almene vandforsyninger, dvs. vandforsyninger, som for-
syner eller har til formal at forsyne mindst 10 ejendom-
me, skal arligt fastsaette takster mv., som skal godkendes
af kommunen. Taksterne skal fastsaettes, s& de over-
holder Vandforsyningslovens bestemmelser, herunder
hvile-i-sig-selv princippet, og for de vandselskaber, som
omfattes af vandsektorloven, skal de fastsatte gkonomi-
ske rammer ligeledes overholdes. | denne artikel giver vi
et kort rids af Vandforsyningslovens betingelser i relation
til takstfastsaettelsen. Det bemaerkes, at spildevandssel-
skabers takster ogsa skal godkendes af kommunalbesty-
relsen. Dette sker i medfer af "Betalingsloven”, som ikke
neermere behandles i artiklen.

Hvile-i-sig-selv princippet

Vandforsyningsloven er baseret pa et hvile-i-sig-selv

princip. Det vil sige, at lovens grundtanke er, at:

e omkostninger til vandindvinding, distribution, ad-
ministration osv. daekkes af betalinger fra forbru-
gerne.

e indteegter og udgifter til vandforsyningen balance-
rer over en arraekke.

En vandforsyning skal, med andre ord, drives som en non-
profit virksomhed. Vandforsyningsloven rummer ganske
vist en bestemmelse, som giver Energi-, Forsynings- og
Klimaministeren mulighed for at fastseette regler om-
kring forrentning af en eventuel indskudskapital. Bestem-
melsen er imidlertid ikke udnyttet, og vandforsyninger
kan sédledes, modsat eksempelvis varme- og elsektoren,
ikke indregne en forrentning af indskudskapitalen (reali-
sere et overskud).

Lovlige omkostninger, som kan indregnes i taksterne
Udover hvile-i-sig-selv princippet indeholder Vandfor-
syningsloven en raekke bestemmelser, som afgraenser,
hvilke omkostninger der lovligt kan indregnes i taksterne.

| forhold til disse omkostninger, er det for vandforsynin-
ger omfattet af Vandsektorloven vaesentligt at bemaerke,
at indregningen af de lovlige omkostninger efter Vand-
forsyningsloven skal ske under overholdelse af "den ind-
teegtsramme eller den regnskabsmaessige kontrolramme,

som matte veere fastsat for forsyningen i medfer af § 6
eller § 6 a i lov om vandsektorens organisering og eko-
nomiske forhold”.

De lovlige omkostninger, som kan indregnes i taksterne,

fremgar af Vandforsyningslovens § 52a, er:

1. Ngdvendige omkostninger til indvinding og distri-
bution af vand.

2. Lenninger og andre driftsomkostninger.

Administration.

4. Bidrag til deekning af udgifter til Forsyningssekreta-
riatet, jf. kapitel 4 i lov om vandsektorens organise-
ring og ekonomiske forhold.

5. Driftsmaessige afskrivninger.

6. Forrentning af fremmedkapital (forudseetter dog, at
Energi-, Forsynings- og Klimaministeren fastseaetter
regler herom).

7. Underskud fra tidligere perioder opstéet i forbindel-
se med etablering og vaesentlig udbygning af forsy-
ningssystemerne.

8. Henlaeggelser til nyinvesteringer.

9. Udgifter til radgivning af vandforsyningens kunder
om vandbesparelser, finansiering af vandbesparen-
de foranstaltninger og deltagelse i vandvaerkssam-
arbejder og lign.

10. Udgifter til kortleegning, overvagning og beskyttelse
af de vandressourcer, som anlaegget indvinder fra
eller i fremtiden kan forventes at indvinde fra, i det

w

omfang en sadan supplerende overvagning og be-
skyttelse ud over den offentlige kortleegning, over-
vagning og beskyttelse er ngdvendig eller hensigts-
maessig for vandforsyningsanlaegget.

11. Udgifter til daekning af en fastsat skonomisk godt-
gorelse, jf. § 64cilov om miljebeskyttelse.

12. Udgifter til deekning af en gkonomisk godtgerelse
efter § 64d, stk. 1i lov om miljebeskyttelse.

13. Udgifter til deekning af afgifter, jf. § 3, stk. 2 i lovom
afgift af ledningsfert vand og § 11b.

14. Bidrag til deekning af udgifter til opgaver, der falder
ind under Vandsektorens Teknologiudviklingsfond,
jf. kapitel 7 i lov om vandsektorens organisering og
gkonomiske forhold og udgifter til opgaver, der fal-
der ind under en fond omfattet af lov om fonde og



visse foreninger samt regler udstedt i medfer heraf,
som har til formdl, at vandteknologi fremmes, ud-
vikles og demonstreres..

15. Bidrag til deekning af udgifter til oprettelse og drift
af et godkendt privat tvistlgsningsorgan efter § 6 i
lov om alternativ tvistlgsning i forbindelse med for-
brugerklager og efter § 12a i lov om vandsektorens
organisering og gkonomiske forhold samt regler ud-
stedt i medfer af de naevnte love.

Andre indtaegter

Vandforsyninger ma gerne have andre indteegter end
indteegter fra taksterne, og disse indtaegter kan medvirke
til at nedseette taksterne. Der gaelder dog det udgangs-
punkt, at en vandforsyning ikke ma anvende midler til at
finansiere aktiviteter, som ligger uden for vandforsynin-
gens ansvarsomrade og formal.

Safremt en vandforsyning har indtaegter fra andet end
selve vandforsyningen, og ikke er skattepligtige fx i hen-
hold til vandsektorloven, sa kan disse indtaegter medfare,
at vandforsyningen ikke laengere kan vaere skattefritagen.

| de fleste tilfeelde vil en forbrugerejet vandforsyning med
"tilknyttede aktiviteter” blive omfattet af reglerne om
foreningsbeskatning. Det vil sige, at indtegter mv., som
relateres til omsaetning med "ikke-medlemmer" bliver
skattepligtige. Omsaetning med andelshavere vil stadig
vaere skattefri.

For vandforsyninger omfattet af Vandsektorloven vil ind-
taegter fra andre aktiviteter tillige skulle vurderes ud fra
reglerne om tilknyttet aktivitet.

Den kommunale godkendelse af taksterne
Vandforsyningerne har ansvaret for en gang arligt at fast-
seette takster i overensstemmelse med Vandforsynings-
loven samt at indsende disse til godkendelse hos kom-
munalbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen foretager herunder blandt andet

en vurdering af:

e  Hvorvidt taksterne er fastsat inden for Vandforsy-
ningslovens rammer, herunder overholdelsen af
hvile-i-sig-selv princippet

e  Hvorvidt taksterne afspejler principperne i vandfor-
syningens regulativ

e Hvorvidt eventuelt differentierede takster er objek-
tivt og sagligt begrundede.

For vandforsyninger omfattet af Vandsektorloven skal
endvidere pases, hvorvidt vandforsyningen med de bud-
getterede indtaegter ma kunne forventes at overholde de
gkonomiske rammer.

Kommunalbestyrelsens godkendelse
Kommunalbestyrelsens godkendelse af taksterne er en
gyldighedsbetingelse. Det vil sige, at en vandforsyning
ikke kan opkraeve endelige takster hos forbrugerne, for
taksten er godkendt. | situationer, hvor en vandforsyning
ikke har faet godkendt sine takster, vil der kunne op-
kreeves aconto takster baseret pa den senest godkendte
takst og efterfglgende foretages en regulering heraf. Det
folger af Energistyrelsens vejledning, at det i givet fald
skal fremga af opkraevningen, at der er tale om et aconto
belgb, der efterreguleres senest samme ar. Vandforsy-
ningen ma ikke vedvarende opkraeve takster, der ikke er
godkendte af kommunalbestyrelsen og aconto belgbet
kan ikke fastsaette hgjere end svarende til de forventede
takster.

Kommunalbestyrelsen kan som udgangspunkt godken-
de eller afvise de takster mv., som en vandforsyning har
fremsendt til godkendelse.

Kommunalbestyrelsen gar saledes som udgangspunkt
ikke ind og aendrer taksterne. Der er dog hjemmel til, at
en kommunalbestyrelse, for sa vidt angar vandforsynin-
ger, som ikke er omfattet af Vandsektorloven, kan traeffe
afgerelse om at forhgje et bidrag/en takst, hvis forhgjelsen
er ngdvendig som felge af, at kommunalbestyrelsen har
naegtet at godkende forhgjelsen af andre bidrag/takster.



Grundlaget for den kommunale vurdering

Med henblik pa, at kommunalbestyrelsen kan foretage
vurderingen, er det selvsagt nedvendigt, at vandforsynin-
gen indsender en raekke oplysninger/dokumenter:

1. Beregningsgrundlag for taksterne, jf. Vandforsyningslo-
vens § 52a, herunder afskrivninger.

Beregningsgrundlaget for taksterne (dvs. det takstbud-
get, som vandforsyningen har anvendt til at beregne
taksterne) skal give et klart billede af, hvordan taksten er
beregnet/sammensat.

Formélet med fremsendelsen af beregningsgrundlaget er,
at kommunalbestyrelsen skal kunne foretage en vurde-
ring af, hvorvidt taksten er baseret pa "lovlige omkost-
ninger” i henhold til Vandforsyningsloven.

Som det fremgar af Vandforsyningslovens § 52a, er der
tale om en raekke forskelligartede omkostninger, hvor
starrelsen af nogle poster maske er mere selvforklarende
end andre. Men ikke desto mindre ma det vaere en forud-
setning, at vandforsyningen i sin anmodning har kate-
goriseret og kvantificeret de omkostninger, som indgar i
takstberegningen.

| relation til de driftsmaessige afskrivninger er det ikke
naermere defineret i Vandforsyningsloven, hvad der for-
stas herved. Det vil sige, at det ikke i loven er fastlagt,
hvorvidt disse skal forstas som eksempelvis afskrivninger
over forventede levetid af et givet aktiv, den bagved-
liggende finansieringsperiode eller straksafskrivninger.
Vandforsyningen ma saledes antages at have en vis valg-
frihed, men det vil dog veere ngdvendigt, at den valgte
afskrivningsprofil er gennemskuelig, og vandforsyningen
til hver en tid overholder hvile-i-sig-selv princippet.

2. Regnskab i overensstemmelse med Arsregnskabsloven,
dvs. opdelt i seerskilte drifts- og anlsegsregnskaber samt
aktiver og passiver.

Arsregnskabsloven gzelder for alle vandsyninger, uanset
om de er omfattet af Vandsektorloven. Kriteriet er, at der

skal udarbejdes et arsregnskab i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven, nar dette ikke udarbejdes til internt
brug. For ikke-vandsektorlovsselskaberne er dette netop
tilfeeldet, idet arsregnskabet skal indsendes i forbindelse
med takstgodkendelsen. Erhvervsstyrelsen har i 2016 ud-
arbejdet en vejledning, som blandt andet kan findes pa
FSR's hjemmeside.

3. Budget for det eller de kommende dr med seerskilte
drifts- og anlaegsbudgetter.

4. En flerdrig investeringsplan, der angiver eventuelle
udvidelser af vandforsyningens anlzeg eller andre storre
anlaegsarbejder, der er planlagt gennemfert i den kom-
mende arraekke, og hvornar de forventes gennemfort.

5. En redegorelse for eventuelle opsparede midlers an-
vendelse over en kortere arraekke til fx nedszettelse af
takster, som egenkapital, til drift eller anlaeg, herunder til
teknologiudvikling i vandselskabet.

Der skal sammen med takstbudget/-regnskabet indsen-
des et fremadrettet budget, investeringsplaner og/eller
en redegarelse for overholdelsen af hvile-i-sig-selv prin-
cippet.

Fremsendelse af budgetterne har til formal at dokumen-
tere overholdelsen af hvile-i-sig-selv princippet.

Her er det vaesentligt at bemaerke, at hvile-i-sig-selv
princippet, som sadan ikke forhindrer, at en vandforsy-
ning holder taksterne pa et stabilt niveau fra ar til ar,
selv om omkostningerne til forsyningen kan variere lidt
fra ar til &r. En vandforsyning ma saledes gerne balancere
de lovlige udgifter/indtaegter over en periode pé 3-5 &r.
Derudover kan der i budgettet veere opretholdt en "rime-
lig driftskapital”, som gar, at vandforsyningen kan daekke
uforudsete omkostninger. Det vaesentlige er med andre
ord, at det kan sandsynliggeres, at der er tale om lovlige
omkostninger, og der ikke vedvarende opkraeves mere,
end der er behov for til driften og planlagte investeringer.
Safremt en vandforsyning ensker at henlaegge midler til
nye investeringer, vil dette skulle afspejles i investerings-



planerne. Af Energistyrelsens vejledning omkring fast-
seettelsen af takster er dette eksemplificeret ved en plan-
lagt udskiftning af et vandvaerk om 10 ar. Det ma saledes
antages, at der ved fremsendelse af investeringsplaner
mv. vil kunne foretages henlaeggelser til nyinvesteringer i
op til 10 &r forud for selve investeringen.

Derudover er formalet videre, at kommunalbestyrelsen
har mulighed for eksempelvis at pase, hvorvidt der i for-
bindelse med takstfastsaettelsen er taget hgjde for nye
omrader eller ejendomme, som man har viden om, skal
forsynes i den kommende takstperiode, og som derfor
skal have fert forsyningsledninger og stik frem til ejen-
dommene

6. Begrundelse for uaendret eller sendret takst.

Kommunalbestyrelsens behandling af de anmeldte tak-
ster vil selvsagt ogsa bero pa den begrundelse, som vand-
forsyningen medsender takstanmeldelsen.

| det omfang taksterne holdes uzendrede eller blot in-
deksreguleres, vil den underliggende dokumentation i
princippet vaere den samme. Vandforsyningen vil saledes
skulle redeggre for, at de underliggende omkostninger
mv. er uzendrede i forhold til det takstgrundlag, som en-
skes opretholdt.

7. Den udmeldte okonomiske ramme, hvis vandforsynin-
gen er omfattet af vandsektorloven.

Vandsektorloven og bekendtgerelsen om gkonomiske
rammer for vandselskaber supplerer Vandforsyningslo-
vens hvile-i-sig-selv princip.

Det er vandforsyningens ansvar at beregne taksterne,
saledes at vandforsyningen kan overholde den gkonomi-
ske ramme. Det er herunder vandforsyningens ansvar at
sandsynliggere, at den gkonomiske ramme vil blive over-
holdt. Dette kan ske ved, at der udarbejdes budgetforslag
for de resterende ar i en reguleringsperiode.

Kommunalbestyrelsen skal ved takstgodkendelsen kon-
trollere, at de omfattede vandforsyningers budgetterer
med indtaegter samlet holder sig inden for den udmeldte
gkonomiske ramme. Det skal dog understreges, at den
gkonomiske ramme mv. ikke kan sta alene. Vandforsy-
ningen skal til stadighed, efter de nugzeldende regler,
fastsatte takster, som overholder Vandforsyningsloven
og herunder hvile-i-sig-selv princippet.
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Forsyningsselskaber og GDPR

Forfattere: Peter Karlskov Jensen, Senior konsulent, Advisory i BDO
Henrik Roed Svendsen, Director, CISA, CGEIT, Advisory i BDO

Den 18. maj 2018 skulle vi alle til at efterleve EU’'s nye Databeskyttelses-
forordning. Dengang var der en del uafklarede fortolkningsspgrgsmal, som
skulle klarlaegges i praktisk anvendelse af reglerne. Nu godt to ar senere er vi
blevet en del klogere pa, hvordan forordningen skal fortolkes. | denne artikel
har vi omtalt tre aktuelle emner, hvor praksis har givet klarhed over fortolk-

ningen af reglerne.

Databehandleraftaler i relation til brug af vikarer
og konsulenter

Det er tydeligt, at flere dataansvarlige fortsat er meget
usikre pa, hvornar der er tale om en databehandlerre-
lation ved brug af vikarer og konsulenter. Datatilsynet
har ogsd modtaget en lang reekke spargsmal angdende
netop placering af dataansvaret ved brug af vikarer og
konsulenter, herunder hvornar der er tale om en databe-
handlerkonstruktion, hvor der er krav om formelle data-
behandleraftaler. Grundleeggende har praksis vist, at det
afgerende er den rolle, som vikaren/konsulenten vareta-
ger for forsyningsselskabet. Det afggrende punkt her er
forsyningsselskabets ledelsesret.

Praksis i forhold til vikarer:

Nar en vikars opgaver omfatter behandling af personop-
lysninger, kan det veere sveert at vurdere, om vikaren skal
betragtes som en del af en databehandlerkonstruktion.
Det vaesentlige er her at fa kortlagt vikarens rolle. Det-
te indebaerer en vurdering af, hvorvidt vikarens opgaver
anses for at veere forenelige med evrige medarbejderes,
og om vikaren dermed er underlagt den dataansvarliges
ledelsesret. Det er her afgerende, at den dataansvarlige
har de samme rettigheder og forpligtelser over for vika-
ren, som de har over for gvrigt personale. Det er i den
forbindelse uden betydning, at vikaren er ansat og aflen-
nes af et vikarbureau. Hvis vikarens rolle kan sammenlig-
nes med en af forsyningsselskabets egne medarbejdere,
vil der ikke veere tale om en konstruktion, hvor der skal
udarbejdes en selvstaendig databehandleraftalen med vi-
karen/vikarbureauet.

Praksis i forhold til konsulenter:

Brugen af eksterne konsulenter folger ikke samme prin-
cipper, som er geeldende for vikarer. Den dataansvarlige
har normalt ikke de samme rettigheder og forpligtelser
over for konsulenten, eftersom konsulenten er underlagt
denne arbejdsgivers ledelsesret. Derfor vil konsulentens
opgaver hos den dataansvarlige adskille sig fra andre

interne opgaver, hvorfor konsulentens rolle ikke er sam-
menlignelig med det evrige personales. Det afggrende er
her, om den ydelse, som konsulenten udferer pa vegne
af den dataansvarlige, omhandler behandling af person-
oplysninger efter den dataansvarliges instruks og dennes
formal.

Praksis har vist, at ved sggning og sendring i fx software,
hvor det ikke er en del af konsulentens opgave at be-
handle personoplysninger, vil der ikke vaere tale om en
konstruktion, som medferer selvsteendig indgdelse af
databehandleraftale. Er der risiko for, at konsulenten kan
fa adgang til personoplysninger i forbindelse med dennes
opgaver, skal den dataansvarlige implementere passende
sikkerhedsforanstaltninger for beskyttelse af disse per-
sonoplysninger — fx gennem fortrolighedserklaeringer/
Non disclosure agreement med konsulentfirmaet eller
ved anonymisering af persondata.

Hvis konsulenten hyres til at varetage en behandlings-
opgave pé& vegne af forsyningsselskabet (opgaven har
karakter af outsourcing), er der tale om en databehand-
lerkonstruktion, hvor der altid stilles krav om en saerskilt
databehandleraftale med konsulenten/konsulentfirmaet.

Kontrol med forsyningsselskabets databehandlere:
Forsyningsselskaberne har ikke laengere de store udfor-
dringer med indgdelse af databehandleraftaler (DPA)
med deres databehandlere. Men det er vores erfaring, at
det kniber mere med at fere kontrol med databehandler-
nes garantier for, at de vil gennemfare passende tekniske
og organisatoriske foranstaltninger, der sikrer, at behand-
lingen opfylder kravene i Databeskyttelsesforordningen
og sikrer beskyttelse af den registreredes rettigheder,
som anfert i Databeskyttelsesloven, artikel 28, punkt 1.

DPA'en skal indeholde et afsnit angdende metoden for,
hvorledes tilsynet skal foretages. Tilsynsformen er selek-
tiv, hvor det skriftlige tilsyn anses for at vaere den mest



"populaere”. Et skriftligt tilsyn kan foretages pa flere ma-
der, men bla. vha. lgbende afrapporteringer, hvor det
sikres, at databehandleren efterlever de tekniske og or-
ganisatoriske foranstaltninger, som DPA'en indeholder.
Udarbejdelsen af revisionserklaeringer til dette formal
ses implementeret i flere DPA'er med henvisning til er-
kleeringsstandarden ISAE 3000. Denne erkleeringsstan-
dard anvendes udelukkende til at efterse, i hvilken grad
databehandleren kan dokumentere it-sikkerhed og GD-
PR-compliance.

Den dataansvarliges opgave er efterfolgende at gennem-
ga dokumentationen for tilsynet og forholde sig kritisk
hertil. Herunder vaere opmaerksom pa, om samtlige ga-
rantier og sikkerhedsforanstaltninger er iagttaget pa be-
tryggende vis. Det er vores opfattelse, at de dataansvar-
lige forsyningsselskaber generelt kan styrke deres tilsyn
ved at fglge nedenstdende tips:

Gennemga modtaget ISAE 3000 erkleering kritisk, her-

under:

e  Omfatter erkleeringens scope den behandlingsin-
struks, som er anfert i databehandleraftalen.

e  Safremt der er kommentarer/afvigelser i erkleerin-
gen, skal disse formelt risikovurderes, og konse-
kvensen skal klarlaegges for forsyningsselskabet som
dataansvarlig.

e  Overvej, om der skal stilles supplerende/uddybende
spergsmal til databehandleren.

e Overvej, om der skal gennemfgres en fysisk inspek-
tion hos databehandleren.

Tilsyn med underdatabehandlere varetages som ud-
gangspunkt af databehandleren. Databehandleren sikrer
at palaegge underdatabehandleren de samme krav til da-
tabeskyttelse, som fremgdr af DPA'en mellem den data-
ansvarlige og databehandleren. Den dataansvarlige skal
dog sikre, at databehandleren farer tilsyn med eventuelle
underdatabehandlere. Dette kan foregd ved, at databe-
handleren sender dokumentation for afholdte tilsyn til
den dataansvarlige.

Overforsel af persondata uden for EU

2020 har skabt store udfordringer pa databeskyttelses-
omradet, herunder seaerligt som fglge af Storbritanniens
losrivelse fra EU (Brexit) og EU-Domstolens underken-
delse af Privacy Shield-ordningen. Imens Storbritannien
og EU har indgéet aftale om en overgangsperiode frem
til den 31. december 2020, hvor de samme regler er geel-
dende ved overfarsel af personoplysninger til Storbritan-
nien som forud for Brexit, sa er underkendelsen af Privacy
Shield geeldende fra den 16. juli 2020, hvorfor der skal
findes et nyt overferselsgrundlag, nar personoplysninger
overfares til USA.

P& nuveerende tidspunkt er der flere danske virksomhe-
der, som anvender databehandlere/underdatabehandle-
re etablerede i USA. Det er derfor vigtigt at fa kortlagt,
hvilke underleverandgrer som har tilsluttet sig Privacy
Shield, og gd i dialog for at finde ud af, hvilke overvejelser
underleverandererne har gjort sig i forbindelse med un-
derkendelsen af Privacy Shield. Herudover, safremt der
fortsat skal veere mulighed for at overfgre personoplys-
ninger til USA, foretages en risikovurdering af de trusler
og konsekvenser, som overfarsel af personoplysninger til
USA kan medfelge.

P& baggrund af risikovurderingen implementeres til-
straekkelige sikkerhedsforanstaltninger, sdledes beskyt-
telsesniveauet svarer til, at behandlingsaktiviteterne
foregik i EU. Det er i den sammenhaeng vigtigt at vurdere,
om de amerikanske myndigheders eventuelle adgang til
de overfarte personoplysninger er lovlig og begraenset til
den ngdvendige, eller hvorvidt anden amerikansk lovgiv-
ning skulle forhindre at opretholde det beskyttelsesni-
veau, som risikovurderingen afspejler.

Viser det sig, at sikkerhedsforanstaltningerne er tilstraek-
kelige, og at der ikke eksisterer anden amerikansk lovgiv-
ning, som giver myndighederne ungdvendig adgang eller
mindsker beskyttelsesniveauet, sa kan EU-Kommissio-
nens standardkontrakter anvendes som nyt overfarsels-
grundlag.

TIPS

e  Forbered jer pd en situation, hvor Storbritannien
skal anses som usikkert tredjeland.

e  Afklar, hvorvidt Privacy Shield pavirker jeres be-
handling af personoplysninger. Skal | fortsat overfe-
re personoplysninger til USA, eller skal | finde en ny
leverandear, som er etableret i EU?
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Peter Karlskov Jensen
& Senior konsulent, Advisory i BDO
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Nyt om boringsnaere
beskyttelsesomrader

Forfatter: Sgren Peter Nielsen, Statsautoriseret revisor, og Mehtap Erdogan, Assistant.

Folketinget indgik den 11. januar 2019 - som tilleeg
til Aftale om Pesticidstrategien 2017-2021 - en bred
politisk aftale om boringsnzere beskyttelsesomrader
(BNBO).

Den 1. januar 2020 er Bekendtggrelse BEK nr. 1476 af
17/18/2019 om vurdering af boringsnaere beskyttelses-
omrader og indberetning tradt i kraft. Bekendtgarelsen
ophaeves automatisk den 31. december 2022, medmin-
dre andet er bestemt inden da.

For at imgdekomme den nye regulering er der udarbejdet
en malrettet vejledning om beskyttelse af grundvandet i
BNBO af Miljg- og Fedevareministeriet (Miljastyrelsen)
til alle interessenter, det matte vedrere.

BNBO er et virkemiddel til at beskytte grundvandet in-
den for naeromradet og defineres som administrativt
udpegede neeromrader til boringer til almene vandforsy-
ninger, hvor der er en szerlig risiko for forurening af det
grundvand, som bruges til drikkevand.

De konkrete tiltag skal afvaerge, at pesticiderne nar frem
til grundvandsboringerne, hvorved kvaliteten af dansker-
nes drikkevand gges.

Kravene til anvendelse af pesticider i specifikke omrader
skaerpes for at beskytte landomrader tzet pa vandborin-
ger. Disse udvalgte landomrader vurderes nemlig at vaere
mere udsatte pa grund af risiko for en hurtigere nedsiv-
ning af pesticidrester, da der er kort afstand og transport-
tid til vandboringen. Det resulterer i en eventuel kortere
nedbrydningstid af forurenede stoffer, hvilket gger risiko-
en for forurening af grundvandet.

| forbindelse med fastlaeggelse af BNBO ber der foretages
en konkret vurdering i forhold til udleegning af beskyttel-
sesomradet, og i fastleeggelsen af en konkret boring skal
arealet, formen og placering af arealet bestemmes. Den
konkrete vurdering af BNBO skal afvejes efter geologiske,
klimatiske og indvindingsmaessige forhold.

Strategien om nedbringelse af pesticidforbruget i Dan-
mark omfatter alle brugere af pesticider - herunder
blandt andre offentlige myndigheder, fedevarevirksom-
heder, forhandlere af pesticider, jordbrugserhverv, pri-
vate haveejere samt forbrugere.

De bergrte landmaend, som lider et gkonomisk tab som
folge af dette, vil fa en kompensation eller erstatning be-
talt over vandtaksten. Saledes skal der ydes erstatning i
fase 1 og kompensation i fase 2.

Erstatningsfastseettelsen sker pa baggrund af de almindelige
regler og ud fra en konkret vurdering, hvor blandt andet den
hidtidige erhvervsmaessige anvendelse af arealet, markeds-
prisen og omfanget af de restriktioner, der bliver palagt pa
ejendommen, indgar i vurderingen. Det vil sige, at der skal
foretages en individuel vurdering i hver enkelt sag.

Fase 2 omhandler et generelt sprojteforbud, som er gael-
dende for alle BNBO'er. Ved dette forbud vil der blive ind-
fort en kompensationsordning i forbindelse med forbud-
det, sd der tages hgjde for, at alle kan fa daekket det fulde
tab uanset EU's statsstotteregler. Som konsekvens heraf
vurderes det, at vandregningen for en gennemsnitlig hus-
stand kan komme til at stige med ca. 8-12 kr. om aret.

Regnskabsmaessig behandling af udgifter til BNBO i
vandforsyningsvirksomheder

Den regnskabsmaessige behandling af de forskellige BN-
BO-tiltag kreever en specifik vurdering i forhold til regn-
skabspraksis i den enkelte vandforsyningsvirksomhed.
Omraderne kan ikke altid behandles ens, og der skal skel-
nes henholdsvis mellem, hvilke udgifter der skal aktiveres
under materielle aktiver og immaterielle aktiver, eller om
de skal omkostningsferes. Der kan ligeledes veere udgif-
ter, der skal opdeles pa flere af ovenstdende arter.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver defineres som fysiske aktiver,
der besiddes af virksomheden til brug i produktionen el-
ler distributionen af varer og tjenesteydelser - eller med



henblik pa udlejning eller administrative formal - og som
forventes anvendt i mere end én regnskabsperiode.

Eksempler pa tiltag til beskyttelse af BNBO'er, der kan
kategoriseres som materielle anlaegsaktiver, er fglgende:
+ Dyrkningsfri jord

+ Sprejtemiddelfri drift

+ Opkeb af jord

+ Skovrejsning

« Flytning af vaskepladser

« Etablering af overvégningsboring.

Ovenstaende er blot eksempler og skal revurderes i hen-
hold til den specifikke virksomhed.

Ifglge arsregnskabsloven skal materielle anleegsaktiver
som hovedregel males til kostpris ved ferste indregning.
Det opgeres som de direkte udgifter, det vil sige alle udgif-
ter, der direkte kan henfares til aktivet ved anskaffelsen til
og med tidspunktet, hvor aktivet er klar til brug. Desuden
indgar indirekte omkostninger samt finansieringsomkost-
ninger ogsa som en del af denne indregningsmetode. En
alternativ metode er maling til dagsveerdi. Det kreever, at
der foretages opskrivninger konsekvent og systematisk for
samtlige aktiver i den samme kategori. Opskrivningen ind-
regnes direkte pa egenkapitalen pa en bunden reserve. Ved
realisation overfgres opskrivningshenleeggelsen direkte via
egenkapitalen til virksomhedens frie reserver.

Materielle anlaegsaktiver skal afskrives pa en systematisk
made over aktivets brugstid. Hvis enkeltelementernes
brugstid for det pagaeldende aktiv afviger, skal de ved
indregning i balancen behandles som er saerskilt aktiv
(dekomponering pé aktiver). Det er vigtigt, at restveerdien
lebende revurderes, og at der foretages nedskrivning, hvis
genindvindingsveerdien er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver er defineret som identificer-
bare ikke-monetaere aktiver uden fysisk substans, som er
under virksomhedens kontrol og forventes at medfere
fremtidige skonomiske fordele for virksomheden.

Eksempler pa tiltag til beskyttelse af BNBO, der kan ka-
tegoriseres som immaterielle anlaegsaktiver, er fglgende:
+ Dyrkningsfri aftale

+ Naturprojekter

+ Udarbejdelse af overvagningsprogram

+ Opsporing af ubenyttede boringer og brande

+ Vandforsyningers pumpestrategi.

For virksomheder i regnskabsklasse B, C og D er der krav
om indregning af alle erhvervede immaterielle aktiver.
Ved ferste indregning males immaterielle anlaegsaktiver
til kostpris, det vil sige, hvor de direkte omkostninger er
medtaget, og desuden kan det omfatte indirekte produk-
tionsomkostninger og finansieringsomkostninger.

Afskrivningsperioden for immaterielle anlaegsaktiver er
over den forventede brugstid, og der foretages nedskriv-
ning, hvis genindvindingsveerdien er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi. Restvaerdi og brugstid skal revurde-
res lebende.

Hvilken del af udgifter til BNBO, der skal omkostningsfe-
res i aret, hvor udgiften afholdes, vil afggres pa grundlag
af en konkret vurdering. Det vil ofte vaere dele af den kon-
krete udgift, der skal omkostningsferes.

Vandforsyningernes eventuelle omkostninger, som kan
henfares til grundvandbeskyttelsen, kan indregnes som
et tilleeg til den gkonomiske ramme for vandforsyninger
omfattet af vandsektorloven. Den skattemaessige be-
handling afhaenger ligeledes af en konkret vurdering af
den pageeldende udgift.
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Energispareordningen
og dens fremtid

Forfattere: Cecilie Uldall Duch, Trainee i BDO og Peter Damsted Rasmussen, statsautoriseret revisor, Partner i BDO

Energispareordningen som vi kender den, afsluttes ved udgangen af 2020.

Tidligere har forsyningssektorerne vaeret underlagt an-
svaret for varetagelsen af energibesparelser i Danmark i
henhold til den tidligere energisparerordning. Dette an-
svar opherer dog pr. 31. december 2020.

Det blev fra politisk side besluttet, at myndighederne
overtager kontrollen af ordning, dette ogsa set i lyset af
nogle enkelte misbrugssager af ordningen. | beretning fra
den 6. september 2017 fra Rigsrevisionen udtaler Rigsre-
visionen, at den davaerende kontrol med ordningen var
utilfredsstillende. Derfor lukkes den gamle ordning, og
der kommer en ny til.

Der er ikke tale om en diametral anden ordning end den
tidligere, da formalet med at nedszette energibehovet i
Danmark ikke har aendret sig. Fremadrettet vil den gamle
ordning dog overtages af to initiativer, som administra-
tivt ligger ved Energistyrelsen. Her dannes to hovedord-
ninger, hvoraf den ene kan ansgges af virksomheder, og
den anden kan s@ges af privatpersoner. Disse to ordnin-
ger gennemgas herunder.

Privatpersoner

Privatpersoner kan sgge i puljen ved navn Bygningspul-
jen. Bygningspuljen er en landsdaekkende pulje, hvorfra
man kan sege 30 % af investeringsomkostningerne til et
energispareprojekt. Projekter, der kan sgges tilskud til, er
blandt andet optimering af boligens energidrift eller op-
gradering af private bygningers klimaskaerm.

Herudover kan der vaere regionale puljer, der ligger ad-
ministrativt ude i kommunerne. Det forventes ydermere,
at der vil tilkomme flere landsdaekkende puljer over tid.

Ordningen for privatpersoner tradte i kraft den 15. ok-
tober 2020, og ansggningen skal laves via hjemmesiden
www.sparenergi.dk.

Virksomheder

Virksomheder og selskaber kan soge stette til energispa-
rende aktiviteter, sdsom omlaegning til LED-lgsninger,
udnyttelse af overskudsvarme eller generel energiopti-
mering af procesanlaeg.

| forste ombaering er det projekter i forbindelse med om-
dannelse fra fossile energikilder til el, som bliver priorite-
ret. Dette gores ud fra en klimabelastningsbetragtning,
hvor man vil forsgge at fjerne de mest forurenende ele-
menter forst.

Ordningen for virksomheder tradte i kraft den 1. oktober
2020, og farste pulje havde en ansggningsperiode fra den
1. oktober til den 15. oktober 2020. Ansggning skal fore-
tages via Energistyrelsens ansggningsportal.

Feelles krav og ansegningsproces

Feelles for begge puljer er, at der skal sgges for arbejdet
pabegyndes eller materialer indkebes. Dette skyldes, at
staten ikke mad yde stotte pa bagkant, da det derved iflge
EU-regulativer vil defineres som ulovlig statsstette. Projek-
tet skal derved ansgges med en udfeerdiget projektplan, og
tilsagn om tilskud skal veere givet, inden projektet ma op-
startes. Energistyrelsen forventer, at denne proces vil tage
mellem 10 og 12 uger. Udbetalingen af tilskuddet betales
ydermere pa bagkant, og ansggning om udbetaling skal
ske senest 30 dage efter projektets afslutning. Til afslut-
ning skal blandt andet bruges det endelige projektregn-
skab, beregning af besparelsen og anden dokumentation.

Ved ansggning for erhvervsvirksomheder er der en speciel
opdeling af ansggningen i to faser, som er beskrevet som
folge:

- Stamdata om virk-
somheden
Opgorelse af bespa-
relsens starrelse

+ Detaljeret gennem-
gang af projekt

+ Dokumentation for
for-forbruget og

+ @nsket tilskud
Energiart, der kon-
verteres

+ Tro- og loveerklae-
ring i forhold til, at
der kun er ansegt i
én ansggningsrunde.

for-situationen.




Ved fase 1 forholder det sig saledes, at de enkelte projekter
er i konkurrence med hinanden. Det betyder, at det er de
ansggninger med starst udbytte for mindst tilskud, der tilde-
les tilskud inden for puljen. Dette veaegtes bade i forhold til,
hvilken energiart der konverteres og tilskudsbelgb pr. kWh
i besparelse. Konvertering fra fossilt braendsel til el har her
en fordel i forhold til avrige konverteringer. Dette illustreres
med felgende eksempel fra Energistyrelsens vejledning, hvor
der er segt om samme belab og samme maengde energibe-
sparelse, men hvor energiarten, der konverteres, er forskellig:

Projekt 1 | Projekt 2 | Projekt 3 | Projekt 4

Prioriterings- l 1,25 1,33 15
faktor

Energibespa— 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
relse i MWh

Stottebelab i 50,00 50,00 50,00 50,00
ore/kWh

Stettebelab i 6,16 6,16 6,16 6,16
ore/kWh pr ar

Budpris i ere/
kWh pr ar

Ansggt stette- 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
belgb total:

Farverne illustrerer, i hvilken reekkefalge projekterne tildeles
midler, inden puljen eventuelt slipper op.

Efter afgerelse af fase 1 har erhvervsvirksomheden normalt
cirka otte uger til at indsende fase 2.

Efter tilsagn om tilskud kan arbejdet pabegyndes, og nar pro-
jektet er gennemfert, er der en 30-dages frist til at indsende
den endelige dokumentation af efterforbrug og endelig bereg-
ning af energibesparelse, hvorefter tilskuddet kan udbetales.
Det er desuden vigtigt at veere opmaerksom pa, at et andet
bristende punkt for at opna tilsagn til projekterne, er en vur-
dering af, om projektet ville blive gennemfert uden tilskuddet.
Hvis man kan svare ja til dette spergsmal, er det nemlig svee-
rere at sgge tilskud, da projektets udfersel, grundet EU stats-
statteretlige, skal veere betinget af statten.

Skrotningsordningen

Skrotningsordningen er en seerskilt ordning og relaterer sig til
skrotning af olie- og gasfyr til fordel for investering i en var-
mepumpe. Denne kan anseges af savel privatpersoner som
virksomheder, da man fra Regerings side laegger stor vaegt pa
udfasning af olie- og gasfyr i klimaets navn.

Ordningen kan anvendes til at sgge tilskud bade ved etable-
ring af varmepumpe eller ved keb af varmepumpe pa abon-
nement.

<«

KONTAKT:

Peter Damsted Rasmussen
Partner, Statsautoriseret revisor i BDO
E-mail: pda@bdo.dk. Mobil: 41 89 04 48

Cecilie Uldall Duch
Trainee i BDO
E-mail: cud@bdo.dk. Mobil: 28 75 51 68
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Tax Governance i
den offentlige sektor

Forfatter: Sten Kristensen, Senior Partner, Momschef i BDO.

Som offentlig virksomhed er det vigtigt at have styr pa
penalhuset, ikke kun sit eget, men i hgj grad ogsa leve-
randerernes. Det bliver mere og mere tydeligt, at ikke
mindst de offentlige virksomheder kommer til at spille en
afgerende rolle i forhold til at fa sat kravene til samfunds-
ansvar og overholdelse af verdensmalene ind i en fast-
temret kontekst. Herunder er det efter vores opfattelse
vigtigt, at der samtidig bliver sat fokus pa overholdelsen
af gaeldende skatte-, moms-, told- og afgiftsregler.

Som indkgber af bade varer og ydelser i en global verden
seetter det ogsa den offentlige administration under pres,
hvilket nedvendigger, at de offentlige virksomheder gor
det helt klart overfor sine leveranderer, hvad det er, man
forventer af dem. Lige sdvel som man naturligvis ger det
klart for omverdenen, at man har fuldstaendig styr pa sine
egne forhold. Derfor skal Tax Governance ind under hu-
den i de offentlige virksomheder.

Tanker fra vores side

Vi forventer, at de offentlige virksomheder inden for de
kommende ar vil have sat klare krav bade til sig selv, men
ogsa til sine leveranderer. Vi er overbeviste om, at Tax
Governance som begreb bliver et helt centralt krav, men
ogsa, at bdde kommuner, regioner og offentlige virksom-
heder bliver langt mere tydelige i, hvad de gerne vil have,
og hvad de forventer at f& ud af at seette fokus pa Tax
Governance.

Forventningen er saledes klar, at det offentlige Danmark i
lobet af ganske kort tid har faet forfattet gennemarbejde-
de Tax Governance-politikker, som vil gennemsyre bade
egne gkonomi- og indkebsfunktioner, men i hgj grad
ogsa kravene til de leverandgrer, som gerne vil vaere i spil
om leverancer til det offentlige.

Tax Governance set fra BDO's side
Tax Governance skal ses som et samlet hele af:

B Virksomhedens skattepolitik og strategi
B Virksomhedens risikovillighed
B Virksomhedens interne kontrolprocedure.

Her vil isaer holdningen til korrekt afregning af alle for-
mer for skatter, krav til, at man skattemaessigt bidrager
til det samfund, som man er en del af, kombineret med
elementer fra CSR-universet omkring samfundsansvar
og de etiske forhold herom danne rammen om en sam-
let Tax Governancepolitik, ndr der er tale om en offentlig
virksomhed.

Men ét er krav og politik, noget helt andet er derimod
spargsmalet om, hvordan der opbygges systemer til at
folge op pa dette. Som revisions- og radgivningsvirksom-
hed har vi typisk fokus pa, hvordan vi maler pa og hand-
terer opfyldelsen af de krav, som virksomheden har stillet
sig selv.

I BDO har vi felgende modelskabelon for Tax Governance
i forhold til intern kontrol og risk management i forhold
til leverandgrerne:

Erfaringsopsamling og indhentning af data
Der skal opsamles erfaringer fra virksomhedens arbejde
med interne kontroller, risikoscoring mv.

Her taenkes normalt:

o  Feelles risikobillede

e  Beskrivelse af forretningsgange, interne kontroller
samt dokumentation herfor

e  Test af interne kontroller

e Arbejde med udviklede hjaelpevaerktgjer, der under-
statter virksomhedens mal

e Virksomhedens maling af ressourceforbrug og mo-
nitorering af egne mal i arbejdet.

Hvis ikke systemerne er pa plads, skal der ske:

e  Risikoidentifikation (tegne et falles risikobillede)
Internt udarbejdede forretningsgangsbeskrivelser,
gerne i form af flowcharts

e  Opseette, udfere og dokumentere interne kontroller

e  Udarbejdelse af tests af interne kontroller

e  Monitorering af risikostyringen

e  Evt. gennemgang af IT-systemer

e  Fastleggelse af samlet politik pad omradet.




Det interne fzelles risikobillede er vigtigt
Der skal som udgangspunkt tegnes et feelles risikobillede
for alle deltagende enheder.

Det er klart, at det skal identificeres, om risikobilledet er
ens for alle, eller om der skal vaere en differentiering. Skal
der vaere lige meget fokus pa alle lovomrader, eller er der
omrader, som skal have szerlige fokus grundet komplek-
sitet eller lignende?

Det eksterne risikobillede er vigtigt

Virksomheden skal have etableret et klart billede af de
krav, der stilles til leverandererne, samt i hvilken form
disse skal tilbagerapporteres til virksomheden. Her bliver
KYS (Know your Supplier) et baerende element.

Valget af leverandgrer skal naturligvis ske med basis i
virksomhedens samlede risikoprofil og ikke blot ud fra

€ ©

Politiske forhold @konomi
Markedet Organisation
Lovgivning CSR
Handels- TAX policy
hindringer IT-sikkerhed
Miljgmaessige Brug af under-
forhold leverandgrer og

deres forhold

en pris. Derfor skal der indhentes det tilstreekkelige kend-
skab til de leveranderer, som indbydes til at levere til den
offentlige virksomhed.

Samlet skal disse forhold indgd i de juridiske aftaler, der
laves med leverandgrerne og naturligvis indbygges i de
eventuelle udbud, som virksomheden laver.

| denne henseende er afrapporteringen, dokumentatio-
nen og opfelgningen herpd byggestenen for troveerdig-
heden i virksomhedens Tax Governancepolitik.

@nsker man at ga hele vejen, skal der saledes opbygges
et supplier risk managementsystem, der kontinuerligt
undersgger og vurderer de kerneleveranderer, som virk-
somheden har udvalgt til at indga aftaler med. Vurderin-
gen kan basere sig pa folgende model:

T

Produkter Compliance
Leverings- Overholdelse
betingelser af lovmaessige
Leveringsevne krav
Kapacitet Data-
management
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ARSHJUL

Fase 4 - er forlobet tilfredsstillende, overgar projektet til virksomhedens arshjul.

Udveelgelsesproces - virksomheden - kriterier.

Aftale og information om Tax Governance
Forventningsafstemning - hvad forventer parterne mere ind-
gaende af hinanden og projektet?

BDO og virksomheden udarbejder fzelles risikobillede. Tidsplan
udarbejdes og aftales.

Virksomheden fremlaegger og dokumenterer, at der etableres in-
terne kontroller, jf. risikobillede - BDO vurderer niveau pa interne
kontroller. BDO gennemferer test af interne kontroller.

Monitorering af ordningen/samarbejdet - dialogen/ricici/interne
kontroller mv.

KONTROL

COMPLIANCE

Lobende proces:
Der holdes
lebende mader,
hvor der fares
en aben og zerlig
dialog, og hvor
information gives
i rette tid (herun-
der fraBDO om
nye regler, styre-
signaler mv.).
Forskellige fagli-
ge/materielle og
praktiske sporgs-
mal afklares.




Beskrivelse af forretningsgange, interne kontroller
samt dokumentation herfor

Det er vigtigt at gennemga om, der for alle omrader er ud-
arbejdet en forretningsgangsbeskrivelse, (gerne) i form af
et flowchart for de udvalgte risikoomrader, som beskriver
opseettelsen, gennemfarelsen og dokumentationen af de
nedvendige interne kontroller for de udvalgte omrader.

Det er klart, at det vil forventes, at dokumentationen bar
foreligge i en samlet skabelonform, sa virksomheden sam-
let kan felge, hvor man er i forhold til de fastsatte mal.

Test af interne kontroller

De gennemfarte interne kontroller ber testes og vurderes
om de kan anses for tilstraekkelige til afdaekning af risiko-
omraderne.

Vi seetter normalt processen sadan op:

Faser i Tax Governance

Det kan umiddelbart virke som et stort monster at tale
om Tax Governance, men virkeligheden er, at langt de
fleste offentlige virksomheder faktisk er godt pa vej, og
nar fokus fra CSR-politikken kombineres med fokus pa
ordentlighed i forhold til skatte-, moms- og toldregler
samtidig med, at man indskaerper de krav som man har
overfor sine leverandgrer i forhold til samme, s& er man
rigtig godt pa vej.

Hos BDO star vi klar til at hjeelpe dig med at komme hele
vejen i mal.

KONTAKT:

Sten Kristensen
Senior Partner, Momschef i BDO
E-mail: shk@bdo.dk. Mobil: 2173 50 82

Kim Kirk Kaiser
Partner, Skat i BDO
E-mail: kik@bdo.dk. Mobil: 26 31 81 21
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